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« Vous êtes la race élue,  
la communauté sacerdotale du roi,  

la nation sainte,  
le peuple que Dieu s’est acquis,  

pour que vous proclamiez les  hauts faits   
de celui qui vous a appelés des ténèbres  

à sa merveilleuse lumière. » 
1 Pierre 2, 9 

This document is also available in English. 
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« Je crois que ce soit un des résultats 
positifs et importants du Concile:  

la coresponsabilité de toute la paroisse,  
puisque le prêtre en n’est plus l’unique animateur.  

Tous ensemble, nous formons la paroisse;  
ainsi nous devons tous collaborer et aider  

afin que le prêtre de la paroisse n’en soit pas  
le seul coordonnateur,  

mais qu’il découvre réellement  
qu’il est un pasteur  

appuyé dans les tâches communes  
auxquelles tous ensembles nous participons à  

la vie et à la réalisation de la paroisse. » 
 Benoît XVI 1 



 

 

  Au fil des années, nous avons re‐
çu plusieurs demandes de la part des 
prêtres et des laïcs pour un instrument 
qui permettrait de mesurer la santé de 
nos paroisses. 
  Le rapport sur les réaménage‐
ments pastoraux, publié au début du 
millénaire, se voulait une première ini‐
tiative en ce sens.2 Il voyait dans le re‐
groupement des paroisses et l’engage‐
ment croissant des laïcs, une piste de 
solution à la crise provoquée par la 
baisse du nombre de prêtres et de la 
pratique religieuse.  Avec un peu de 
recul, nous sommes à même de con‐
stater que les questions de structure 
ont souvent eu préséance sur le min‐
istère. 
  C’est que nous n’avons pas tou‐
jours saisi l’objectif de la démarche qui 
est de faire des disciples de Jésus‐
Christ.  
  À ce sujet, Olivier Le Gendre dit: 
«Être chrétien ne signifie pas appart‐
enir à une structure appelée Église 
chrétienne, mais indique que l’on est 
disciple du Christ, Jésus, Fils de Dieu. 
Être disciple c’est se reconnaître ap‐
pelé à recevoir une Bonne Nouvelle et 
à l’annoncer.»3: nos «verres roses» 
nous ont peut‐être empêché  de «voir 

la situation telle qu’elle est mais plutôt 
de la voir telle qu’on l’aurait souhai‐
tée».4 
  Mais alors, comment pouvons‐
nous connaître la situation de l’Église 
aujourd’hui? Selon le leader du groupe 
Gallup sur la pratique religieuse dans le 
monde, Albert Winseman, il y a quatre 
façons de voir la situation actuelle de 
l’Église: les uns reconnaissent la gravité 
de la situation et réagissent en prenant 
des mesures innovatrices; d’autres 
voient les signes précurseurs sans sa‐
voir quoi faire; il y en a qui voient les 
signes et qui jugent que la situation se 
règlera éventuellement; et enfin, les 
derniers ingorent l’existence d’un 
problème et continuent leur petit train 
de vie.5 

Nous pouvons tous nous recon‐
naître dans un ou plusieurs de ces 
points, ce qui nous amène à nous poser 
la question suivante: qu’allons‐nous 
faire pour pallier cette situation? 

Plus précisément, comment ma 
paroisse va‐t‐elle répondre à la mission 
de l’Église alors qu’elle est préoccupée 
par sa propre survie? Comment rem‐
plit‐elle les fonctions de prêtre, pro‐
phète et roi de la mission? Bref, à quoi 
ressemble ma paroisse aujourd’hui, à 

quoi voudrais‐je qu’elle ressemble de‐
main et quelles initiatives sont néces‐
saires pour que cela se produise? 

Pour répondre à ces questions, 
votre Équipe d’animation pastorale 
diocésaine (ÉAPD) a entrepris une re‐
cherche exhaustive pour trouver un 
instrument susceptible de nous aider. 
Nos recherches ont démontré qu’un tel 
instrument, ou du moins celui que 
nous cherchons, n’existe pas, ou s’il 
existe, nous ne l’avons pas trouvé. 
Nous avons cependant découvert que 
plusieurs diocèses à travers l’Amérique 
du Nord ont réfléchi à la question, sans 
produire quelque chose qui ressemble 
à un instrument. 

Alors votre ÉAPD a choisi de 
relever le défi et a produit le présent 
document. Il nous a fallu plus d’un an 
pour le produire: il est l’aboutissement 
de longues discussions, réflexions et 
consultations. Le produit final est es‐
sentiellement “un travail en cours”. 

Nous concentrons sur la par‐
oisse qui est le signe le plus visible de 
la présence de l’Église dans une com‐
munauté. Quoique les paroisses exis‐
taient sous une forme ou l’autre dès les 
débuts de l’Église, c’est le Concile de 
Trente (1545‐63) qui l’a constituée tel 
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que nous la connaissons aujourd’hui.  
Dans notre réflexion, il est im‐

portant de tenir compte du fait que la 
présence de la paroisse dans chaque 
communauté, tant urbaine que rurale, 
est menacée par les préoccupations 
portant sur les fermetures ainsi que le 
déclin du nombre de prêtres, de la 
pratique religieuse et des revenus.  

Alors quelles sont nos options? 
Que pouvons‐nous faire pour renverser 
cette situation ou devons‐nous tout 
simplement abandonner? 

Un des plus grands experts cana‐
diens sur les tendances religieuses et 
sociales, Reginald W. Bibby, maintient 
que les «Canadiens ne sont pas à la re‐
cherche d’édifices. Ils sont à la recher‐
che de ministère, de ces choses suscep‐
tibles d’avoir un impact significatif dans 
leurs vies et dans la vie de leurs fa‐
milles.  Ils cherchent des réponses à 
leurs besoins spirituels, à leurs besoins 
personnels et à leurs relations… Pour‐
quoi s’engager si on n’en retire rien? La 
responsabilité revient aux leaders.»6 

D’ajouter Fernand Dumont: «Or 
pour les hommes de ce temps, la préoc‐
cupation première n’est pas de savoir 
comment on peut démontrer l’exis‐
tence ou l’inexistence de Dieu mais si la 

présence de Dieu à une quelconque sig‐
nification pour nous.»7 

Cela soulève la question de 
l’équilibre fragile nécessaire entre le 
ministère et les édifices essentiels pour 
l’offrir.  

À ce sujet, deux théologiens ca‐
nadiens maintiennent qu’un «examen 
serré des activités paroissiales don‐
nerait une bonne indication de la con‐
ception implicite de la paroisse que l’on 
retrouve dans les budgets.».8 

Auteur, conférencier et consult‐
ant, William Bausch estime qu’il ne faut 
«pas partir en peur face aux mauvaises 
nouvelles qui nous entourent. Mais 
nous devons les envisager. Comment 
allons‐nous parler à cette génération et 
transmettre le message du Christ dans 
ce nouveau millénaire si nous n’avons 
pas une vision réaliste de ce qui nous 
attend?»9 

Il ajoute que “dans notre min‐
istère en paroisse […] nous ne savons 
pas si nous avançons ou reculons. Les 
choses changent tellement vite que 
nous ne parvenons pas à tout assimiler: 
la technologie, le codage génétique, 
l’internet, le visiphone, l’espace, les 
greffes d’organes, les communications 
instantanées, les télécopieurs, le cyber‐

espace et ainsi de suite. Tout est dé‐
cousu. Les paramètres et les certitudes 
d’autrefois disparaissent.»10 

Afin de remettre les choses en 
perspective, nous proposons une réflex‐
ion sur ce qu’est une paroisse et plus 
précisément, sur ce qu’est une paroisse 
vibrante.  

Il y avait des communautés 
chrétiennes bien avant la création for‐
melle des paroisses. Voici comment les 
Actes des apôtres décrivent la vie dans 
ces premières communautés : 

“Ils étaient assidus à l’enseigne‐
ment des apôtres et à la com‐
munion fraternelle, à la fraction 
du pain et aux prières. La crainte 
gagnait tout le monde: beau‐
coup de prodiges et de signes 
s’accomplissaient par les apô‐
tres. Tous ceux qui étaient de‐
venus croyants étaient unis et 
mettaient tout en commun. Ils 
vendaient leurs propriétés et 
leurs biens, pour en partager le 
prix entre tous, selon les besoins 
de chacun. Unanimes, ils se ren‐
daient chaque jour assidûment 
au temple; ils rompaient le pain 
à domicile, prenant leur nour‐
riture dans l’allégresse et la sim‐
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plicité de coeur. Ils louaient Dieu 
et trouvaient un accueil favor‐
able auprès du peuple tout en‐
tier. Et le Seigneur adjoignait 
chaque jour à la communauté 
ceux qui trouvaient le salut.”     
        (Actes 2, 42‐47)  
Ces premières communautés 

avaient pourtant à vivre leurs propres 
défis et difficultés.  Le passage sur L’as‐
semblée de Jérusalem, Actes 15, nous 
montre comment cette communauté 
gérait ses conflits. D’après ce passage, 
la communauté se réunissait pour dis‐
cuter de la question en vue d’arriver à 
un consensus. Aujourd’hui nous dirions 
qu’il s’agit d’un bel exemple de 
‘coresponsabilité’. 

 
Qu’est‐ce qu’une paroisse ? 
 
  Le mot ‘paroisse’, du grec 
‘paroika’, signifie un ’voisinage’ ou ’une 
réunion d’habitations’.11 
  Quoique le Code de droit can‐
onique décrit la paroisse essentielle‐
ment en termes de ‘territoire’12, Vatican 
II ouvre une nouvelle dimension en 
évoquant le «peuple de Dieu»13, 
quoiqu’il n’aborde pas la question de la 
théologie de la paroisse. 
  En conséquence, Gerald A. Ar‐

buckle ajoute: «Parce que l’Église est le 
peuple de Dieu, tous participent à 
l’autorité/pouvoir sacerdotal, prophé‐
tique et royal du Christ et tous ont donc 
un rôle particulier à jouer dans la mis‐
sion de l’Église.»14 
  À partir de cette nouvelle ouver‐
ture du Concile vis à vis la paroisse, le 
théologien William L. Pickett la décrit 
comme «une communauté de baptisés 
qui se sont engagés à suivre Jésus Christ 
le Rédempteur. […] Quand Jésus a pro‐
mis d’être parmi nous jusqu’à la fin des 
temps, il confirmait sa présence en eux 
et par eux aussi longtemps que ses dis‐
ciples seraient de ce monde. C’est da‐
vantage plus qu’une communauté. C’est 
une communion de disciples en et avec 
Jésus Christ, Dieu le Père et le Saint Es‐
prit. Par cette communion, nous par‐
ticipons à la vie et à l’amour de la 
Trinité. Dans une communauté, nous 
faisons partie d’un groupe; dans une 
communion, nous entrons dans une vie 
mutuelle au plus profond de notre être. 
[…] La paroisse est d’abord et avant 
tout une incarnation précise du Christ. 
Elle est le Corps du Christ dans un lieu 
précis et à un moment précis.»15 
 
Qu’est‐ce qu’une paroisse vibrante ? 
 

  Winseman, que nous venons de 
citer, maintient que « le défi posé par la 
construction et la revitalisation d’une 
Église en difficulté est déconcertant, 
mais il n’en reste pas moins qu’elle peut 
être en aussi bonne santé et aussi vi‐
brante que ses leaders, prêtres et laïcs, 
le désirent. Il y a des solutions. 
(L’italique est de l’auteur.) 
  «Le problème de fond […] c’est 
que les Églises s’obstinent à ‘être Église’ 
– par l’ajout d’activités et une crois‐
sance basée sur du pareil au même – au 
lieu de ‘faire Église’: c’est‐à‐dire de bâtir 
des communautés engagées et éner‐
giques qui grandissent spirituellement 
et qui, en même temps, sont préoc‐
cupés et au service du monde. 
  «La différence entre les Églises en 
déclin et les Églises en croissance s’ex‐
plique par le pourcentage élevé de 
‘fidèles engagés’ dans les deuxièmes.»16 
  Le mot clé est fidèles engagés. Les 
auteurs du livre The Changing Face of 
Church, Marti R. Jewell et David A. 
Ramey, insistent sur ce point et présen‐
tent trois stratégies pour bâtir des com‐
munautés vibrantes: 

 Reconnaître les charismes des 
autres, 

 Offrir une formation et l’évangéli‐
sation sur une base continue, et 
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 Démontrer la pertinence de la foi 
dans la vie des gens.»17 
Ces stratégies contribuent à 

l’édification de «communautés eucha‐
ristiques accueillantes»18  [qui] «ont 
des liturgies vibrantes, un personnel 
engagé, une programmation pertinente 
et des paroissiens actifs. » 19 

Enfin l’étude de Jewell et Ramey 
fait voir «un large éventail de struc‐
tures paroissiales pour répondre aux 
besoins uniques de chaque commun‐
auté locale».20 Ils y voient «une période 
d’expérimentation au sein […] des par‐
oisses locales et des diocèses qui cher‐
chent à trouver la structure la plus ap‐
propriée».21 

L’expérimentation semble être 
le mot du jour un peu partout qu’il  
s’agisse du gouvernement, des secteurs 
de l’éducation ou de la santé, des com‐
pagnies, des organisations... 

Notre propre archidiocèse vit, 
depuis une décennie, des expériences 
avec le concept d’unités pastorales et 
d’équipes d’animation pastorale.  Pen‐
dant cette période, nous avons observé 
trois modèles de leadership qui se 
résument ainsi :  

 Coresponsabilité, les baptisés 
(ministères ordonnés et laïcs) 

répondant à leur appel baptis‐
mal, 

 Centré sur un personnel de 
base (le modèle corporatif), et 

 Le modèle traditionnel centré 
sur le prêtre.22 
En travaillant ce document, 

vous serez à même de constater quel 
modèle est en place dans votre par‐
oisse et quelles mesures sont néces‐
saires pour passer au modèle de la 
coresponsabilité qui reflète davantage 
l’esprit de Vatican II. 
  Dans cet esprit, passons à la 
tâche qui nous attend.  Il est évident 
que les mesures quantitatives des biens 
et des activités d’une paroisse sont im‐
portantes, mais cette importance est 
moindre dans l’échelle utilisée pour 
mesurer la vitalité et la vie d’une com‐
munauté. 

Quels que soient les avoirs 
d’une paroisse, sa vitalité dépend de la 
manière que la communauté vit sa foi:   
dans ce qu’elle est – le être – et dans ce 
qu’elle fait – le faire.23 En d’autres 
mots, «l’Église doit cesser de se con‐
centrer sur la préservation de l’institu‐
tion. Elle doit retourner à la source  (et 
plus particulièrement aux principes 
contenus dans les Actes des apôtres), 

et redécouvrir ce que signifie faire 
Église. »24 

 
La grille 
   
  La grille que nous vous proposons 
met l’accent sur le ministère. 
  Les trois premières sections — les 
axes de la mission, l’engagement et la 
planification pastorale ‐  suivent le 
même modèle. 
  Dans la colonne de gauche, vous 
trouverez une série de questions dont 
le but est d’inciter une réflexion. Nous 
vous encourageons à élargir votre 
réflexion en y ajoutant vos propres 
questions. La colonne du centre est 
réservée pour y inscrire les résultats de 
votre réflexion. Et enfin la troisième 
colonne vous permet de coter votre 
paroisse sur une échelle allant de 0 à 
10.  
  À la fin de chaque section, il y a 
un résumé à compléter avant de passer 
à la prochaine section.  
  Suivent une section de statis‐
tiques sur la paroisse et quelques 
dernières considérations.  
  Les membres de l’ÉAPD seront 
disponibles pour répondre à vos ques‐
tions mais ils n’interviendront pas dans  

xi 
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vos discussions. Leur fonction est 
de vous accompagner et de voir à 
ce que vous ne vous égariez pas. 

L’Équipe d’animation 
pastorale diocésaine s’attend de 
recevoir des copies des rapports 
de chaque paroisse. Ces rapports 
ainsi que ceux des autres 
paroisses seront un outil 
important au moment de la 
planification des projets et de 
l’évaluation des besoins 
diocésains.  

Donald Langis, 
Coordonnateur diocésan  

de la pastorale 
 

Septembre 2011 



 

 

Les axes de la mission 

1 

« Dans les mots de la grande théologienne 
luthérienne, feue Dorothee Soelle, 
Dieu n’a pour voir que mes yeux,   

Dieu n’a pour entendre que mes oreilles, 
Dieu n’a pour mains que mes mains. 

‘Ce qui en d’autres mots se résume mieux 
dans le mantra bien connu,’ 

‘prie comme si tout dépend de Dieu 
mais agis comme si tout dépend de toi’. »25 

 



 

 

24 

2 

« Ils étaient assidus à l’enseignement 
des apôtres (Évangélisation) 

et à la communion fraternelle 
(Communauté), 

à la fraction du pain et aux prières 
(Liturgie). 

[...] 
Tous ceux qui étaient devenus croyants 

étaient unis et mettaient tout en 
commun. Ils vendaient leurs propriétés 
et leurs biens, pour en partager le prix 
entre tous, selon les besoins de chacun 

(Service). » 
Ac. 2, 42,44‐45 

SERVICE/RÉCOLTE  
Nous nous aidons les uns les autres... 

ÉVANGÉLISATION/SEMENCE  
Nous nous inspirons les uns les autres... 

LITURGIE/POLLINISATION  
Nous prions ensemble... 

COMMUNAUTÉ/ENTRETIEN 
 Nous sommes heureux ensemble... 

26 



 

 

 Éducation de la foi  
des adultes 

Observations Échelle 

 
Comment se fait l’évangéli‐
sation des adultes dans 
notre paroisse, i.e. auprès 
des gens absents, des 
gens qui participent 
régulièrement à l’Eucha‐
ristie, et des gens qui sont 
profondément en‐
gagé.e.s?  

Que faisons‐nous dans notre 
paroisse afin de partager 
la Bonne Nouvelle avec 
les gens qui n’en voient 
pas l’utilité? 

Que faisons‐nous dans notre 
paroisse pour approfondir 
la compréhension de la 
vocation baptismale, i.e. 
pour les parents des en‐
fants en catéchèse, pour 
les gens qui réclament 
des sacrements et nos 
aînés? 

Notre paroisse offre‐t‐elle 
des sessions de formation 
et/ou des programmes de 
formation continue sur 
une base régulière ? 

  

_________________________________________________________________________________ 
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2   ⃝ 

3   ⃝ 

4   ⃝ 

5   ⃝ 

6   ⃝ 

7   ⃝ 

8   ⃝ 

9   ⃝ 

10 ⃝ 
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Catéchèse Observations Échelle 

 
 
 
 
 
Notre paroisse offre‐t‐elle 
aux enfants un pro‐
gramme structuré de 
catéchèse? 

 
De quelle façon la caté‐
chèse des enfants de 
notre paroisse leur per‐
met‐elle de prendre 
conscience de l’impor‐
tance de célébrer leur 
foi et de s’engager dans 
la mission de l’Église?  

 
Quels engagements et 
appuis la communauté 
offre‐t‐elle aux enfants 
de la paroisse? 
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10 ⃝ 
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Pastorale jeunesse Observations Échelle 

 
 
 
 
 
 
 
Quelle priorité la paroisse 
accorde‐t‐elle aux jeu‐
nes? 

 
Quelles occasions offre‐t‐
on aux jeunes pour l’ap‐
profondissement et la 
célébration de leur foi 
au sein de la commun‐
auté? 

 
Trouve‐t‐on dans la par‐
oisse une équipe qui se 
porte à la défense des 
jeunes et de leurs 
préoccupations?  

 
De quelle façon incite‐t‐
on les jeunes à s’en‐
gager pour le bien‐être 
de la communauté? 
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  Liturgie Observations Échelle 

Notre paroisse a‐t‐elle un 
leadership efficace et 
compétent en liturgie 
(prêtre, comité de litur‐
gie, responsable du 
chant, etc.) qui facilite 
une participation pleine, 
consciente et active de 
l’assemblée à toutes les 
liturgies à longueur 
d’année ? 

Comment parvient‐elle à 
offrir des célébrations 
liturgiques signifiantes et 
vivifiantes ainsi que des 
occasions de rencontres 
pour des prières litur‐
giques en dehors de la 
messe du dimanche? 

Quelle formation de base 
donne‐t‐elle aux minis‐
tres extraordinaires. 
Est‐ce qu’elle offre ou 
encourage une forma‐
tion continue?  

A‐t‐on  assez de ministres 
extraordinaires ou a‐t‐
on constamment re‐
cours aux mêmes per‐
sonnes? 
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 Justice et solidarité Observations Échelle 

Que fait notre paroisse 
pour être présente 
auprès des dépour‐
vus, des moins nantis 
ou des victimes d’in‐
justices? Est‐ce qu’on 
leur aide à trouver 
des solutions à leurs 
problèmes? Pour‐
rions‐nous en faire 
davantage? 

Sommes‐nous consci‐
ents que la présente 
réalité donne aux 
pauvres un visage dif‐
férent que celui du 
passé ? (Ex. les tra‐
vailleurs pauvres, i.e. 
ceux dont le salaire 
ne leur permet pas de 
se libérer de leur pau‐
vreté, l’accroissement 
de familles monopar‐
entales,  etc.) Que 
faisons‐nous pour 
joindre ces gens? 

Quels efforts faisons‐
nous afin que chaque 
personne se sente  
inclue, et ce surtout 
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 Justice et solidarité Observations Échelle 

les marginalisées? 
Comment notre min‐

istère rejoint‐il la 
communauté 
mondiale, avec des 
groupes tels Dévelop‐
pement et paix?  Y a‐
t‐il un responsable de 
cette initiative? Ap‐
puyons‐nous les ef‐
forts faits pour pro‐
mouvoir la dignité 
humaine, y compris le 
respect de la vie, la 
justice sociale et la 
sauvegarde de la cré‐
ation? 
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Vie communautaire Observations Scale 

Quels sont nos efforts pour 
identifier et répondre 
aux besoins de notre 
communauté? Notre 
paroisse offre‐t‐elle et 
appuit‐elle des initiatives 
pour aider nos parois‐
siens à vivre, à partager, 
expIorer et à grandir 
dans leur foi—à la mai‐
son, au travail, dans 
leurs loisirs et à l’église? 

Que faisons‐nous pour pro‐
mouvoir des activités qui 
développent et renfor‐
cent les relations entre 
les membres de notre 
communauté? 

Que fait notre communauté 
pour montrer que nous 
comprenons que  l’hos‐
pitalité, le outreach et 
l’inclusion sont essen‐
tiels? 

Par notre manière de vivre, 
communiquons‐nous effi‐
cacement la mission de 
l’Église ? 
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5   ⃝ 
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Résumé 

10 

 
1. Une fois cette section terminée, nous vous invitons à transférer vos évaluations sur les lignes prévues à cette fin :  
 
  1. Éducation de la foi des adultes  _____        2. Catéchèse des enfants  _____ 
 
  3. Pastorale jeunesse      _____        4. Liturgie        _____ 
 
  5. Justice et solidarité      _____        6. Vie communautaire    _____ 
   
 
2. Quelle leçon tirez‐vous des conclusions de votre réflexion sur les 6 axes de la mission? 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
3. Quelles actions sont nécessaires pour répondre aux 6 axes de la mission ? 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 



 

 

L’engagement 

11 

« Mais il ne faut pas oublier qu’un nouveau chrétien, 
n’est pas simplement quelqu’un qui vient augmenter  

les membres d’un club ou d’une association.  
Il apporte une grâce que le Christ fait à son Église.  

C’est à dire que le nouveau chrétien donne aux anciens de la 
communauté, une nouvelle manière de comprendre 

l’Évangile, de parler du Christ, de vivre le Christ.  
Ce qui fait que chaque baptême implique une double 

conversion: la conversion du catéchumène à la foi chrétienne 
et également la conversion  

de la communauté toute entière .» 27 
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28 

Pyramide d’engagement de la communauté  

Occasions d’apprentissage et de croissance 
Progrès réalisés depuis 6 mois 

Meilleur ami 
Engagement vers croissance spirituelle 
Mission/But de la communauté 
Valorisation de mes opinions 

Encourage la croissance 
Ouverture des leaders 
Reconnaissance le mois dernier 
Occasions d’utiliser mes dons 

Réponse à mes besoins spirituels 
Je sais à quoi on s’attend de moi Qu’est-ce que je reçois? 

Comment 
peut-on 
grandir? 

Est-ce que j’appartiens? 

Qu’est-ce que je donne? 
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Engagement de la communauté : Qu’est-ce que je reçois? 
 En tant que membre de ma communauté/paroisse, je connais les attentes à 

mon égard. 
 Mes besoins spirituels sont rencontrés dans ma communauté/paroisse. 

 
Engagement de la communauté : Qu’est-ce que je donne? 

 J’ai régulièrement l’occasion d’utiliser mes dons dans ma communauté/paroisse. 
 Un membre de ma communauté/paroisse m’a reconnu ou félicité au cours du 

dernier mois. 
 Les leaders spirituels de ma communauté/paroisse semblent se préoccuper de 

moi. 
 Il y a quelqu’un qui encourage ma croissance spirituelle dans ma communauté/

paroisse. 
 

Engagement de la communauté : Est-ce que j’appartiens? 
 Mes opinions semblent avoir résonnance dans ma communauté/paroisse. 
 La mission ou le but de ma communauté/paroisse me donnent l’impression 

que ma participation est importante. 
 Les autres membres de ma communauté/paroisse sont engagés dans leur 

croissance spirituelle. 
 À part les membres de ma famille, j’ai un meilleur ami dans ma 

communauté/paroisse. 
 

Engagement de la communauté : Comment puis-je grandir? 
 Un membre de ma communauté/paroisse m’a parlé au sujet de ma croissance 

spirituelle au cours de six derniers mois. 
 J’ai des occasions d’apprentissage et de croissance dans ma communauté/

paroisse. 
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Intendance (Stewardship)  Observations  Échelle 

Pour les croyants, l’intendance c’est le part‐
age de son temps, de ses dons et de ses 
richesses, ainsi que l’engagement de res‐
sources (temporelles, financières, hu‐
maines, etc.)  au service de la commun‐
auté. Les membres sont conscients de leur 
obligation de contribuer à la réalisation de 
la mission de la paroisse, de le faire volon‐
tier et généreusement en partageant leurs 
ressources personnelles.30 

Comment notre paroisse offre‐t‐elle aux par‐
oissiens des occasions de vivre leurs dons 
et de reconnaître la gratuité des dons de 
Dieu?31 

De quelle façon notre compréhension de l’in‐
tendance se manifeste‐t‐elle par notre 
appui volontier aux besoins de la paroisse 
et du diocèse? 

Les ressources de la paroisse permettent‐
elles la réalisation des buts et des objec‐
tifs de la mission? 

Quels efforts faisons‐nous pour découvrir et 
mettre au service de la paroisse les talents 
des paroissiens ?  

Qu’offrons‐nous en matière de formation, 
d’encouragement et d’évaluation? 

Quelles mesures prenons‐nous pour nous 
assurer que les installations de la paroisse 
soient bien utilisées et entretenues et 
qu’elles répondent aux besoins de la par‐
oisse?  

Comment assurons‐nous la compétence des 
membres du comité des finances en 
matière de gestion d’un point de vue pas‐
toral? 
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Leadership Observations Échelle 

Le leadership partagé, i.e. le 
ministère en coresponsa‐
bilité, nous amène à tenir 
compte des dons de l’autre 
dans notre réalisation de la 
mission.32 

Quel moyen l’ÉAP prend‐elle 
pour déterminer, évaluer et 
répondre aux préoccupations 
pastorales de la paroisse?33 

Les décisions sont‐elles prises en 
consensus après un proces‐
sus de  discernement, 
d’étude et de discussion? 

Les leaders de la paroisse par‐
ticipent‐ils  régulièrement à 
des sessions de formation qui 
correspondent aux enseigne‐
ments de l’église diocésaine, 
nationale et universelle? 

De quelle manière les leaders 
de la paroisse délèguent‐ils la 
responsabilité pour la mise 
en place des activités pas‐
torales? 

Y a‐t‐il une évaluation régulière 
du ministère du personnel de 
la paroisse et des membres 
de l’ÉAP? Qui fait cette 
évaluation? 

Y a‐t‐il un mécanisme de renou‐
vellement des leaders pas‐
toraux ou est‐ce que les 
mêmes personnes sont tou‐
jours  en place? 
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Outreach (Ministère de 
proximité) 

 Observations Échelle 

Quelles initiatives sont en 
place dans la paroisse pour 
joindre les personnes en‐
gagées et des personnes 
désengagées? 

Quels ministères de proximité 
avons‐nous dans notre par‐
oisse pour sortir les gens de 
leur zone de confort et faire 
une vraie différence dans la 
vie des gens?34  

Quels ministères exigent un 
engagement pratique et  
personnel pour nous aider à 
connaître les besoins de nos 
gens?35 

Comment une initiative dé‐
coulant de la mission ou du 
ministère de proximité a‐t‐
elle changé notre Église?36 

Quels programmes de proxi‐
mité ont eu le plus grand 
impact sur la vie des gens de 
notre communauté qui ne 
font pas partie de notre 
Église?37 

Quelle est la perception des 
gens moins nantis vis à vis 
notre paroisse—les pauvres, 
les chômeurs, les étrangers, 
les affamés, les sans abris, 
les maltraités, les drogués, 
les immigrants, les victimes 
de violence?38 
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 La diversité  Observations   Échelle 

 
 
 
 
Comment notre paroisse re‐

connaît‐elle la diversité 
culturelle et linguistique de 
la communauté? 

 
Comment notre paroisse re‐

connaît‐elle cette diversité 
dans ses célébrations 
(messes, funérailles, 
mariages) et formations 
(préparations au baptême, 
au mariage, catéchèse, 
etc…)? 

 
Comment notre paroisse est‐

elle accessible aux person‐
nes à besoins spéciaux (les 
personnes en fauteuils rou‐
lants, les handicapés phy‐
siques, les malentendant, 
les handicapés visuels, etc.)  
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Résumé 
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1. Une fois cette section terminée, nous vous invitons à transférer vos évaluations sur les lignes prévues à cette fin :  
 
  1. Stewardship (Intendance)        _____    2. Leadership      _____ 
 
  3. Outreach (Ministère de prosimité)     _____    4. Diversité culturelle    _____ 
 
 
2. Quelles leçons tirez‐vous des conclusions de votre réflexion sur l’engagement? 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
3. Quelles actions sont nécessaires pour mieux nous engager comme membres d’une communauté chrétienne ? 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
 



 

 

La planification pastorale 
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« La planification pastorale   
engage le groupe à prier 

et à penser ensemble  
au sujet des actions du Corps du Christ  

dans un temps et une place particulières. »39 



 

 

Énoncé de mission Observations Échelle 

 
 
 
Chaque paroisse a  
sa propre identité à 
l’intérieur du plus 
grand contexte de la 
mission de l’Église.  
 
Qu’est‐ce qui nous 
rend unique?  
 
Qu’est‐ce que nous 
avons en commun avec 
les autres paroisses de 
notre unité pastorale?  
 
Avons‐nous pris le 
temps de réfléchir à 
“qui nous sommes” en 
tant que paroisse? Est‐
ce que nous l’avons 
consigné par écrit? Est‐
ce que nous allons le 
faire? 
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Énoncé de vision  Observations  Échelle 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Avons‐nous réfléchi à 
l’avenir de notre par‐
oisse?  
 
Quelle genre de par‐
oisse souhaitons‐nous 
bâtir?  
 
Quels sont nos rêves 
relatifs à l’avenir de 
notre paroisse? 
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 Objectifs Observations Échelle 

Après avoir pris une dé‐
cision sur la direction 
que nous souhaitons 
prendre (vision),  le mo‐
ment est arrivé de déter‐
miner comment nous 
allons y parvenir.  
 
Quand nous faisons un 
voyage en auto, il se 
peut que nous ayons à 
consulter une carte 
routière pour déter‐
miner comment nous 
nous rendrons à destina‐
tion. Ferons‐nous le voy‐
age d’un seul coup ou 
par étapes? 
 
Il en est de même en 
pastorale puisque nous 
ne pouvons pas tout 
faire en même temps. Il 
nous faut concentrer sur 
l’essentiel et faire des 
choix. 
  
Quels sont nos objectifs 
à court et à long terme? 
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Résumé 
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1. Une fois cette section terminée, nous vous invitons à transférer vos évaluations sur les lignes prévues à cette fin :  
 
  1. Énoncé de mission       _____    2. Énoncé de vision       _____ 
 
  3. Objectifs         _____ 
 
 
2. Quelles leçons tirez‐vous des conclusions de votre réflexion sur la planification pastorale? 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
3. Quelles actions sont nécessaires pour mieux nous améliorer votre planification pastorale ? 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________________________________________________________________________________ 
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Les statistiques 

« La paroisse est souvent associée  
au clocher et aux services sacramentels  
qu’elle offre aux gens sur son territoire.  

Pourtant, elle n’est pas d’abord  
une structure ou un temple,  

mais des personnes.  
C’est une mise en relation  
d’hommes et de femmes  
au nom de l’Évangile.»40 

25 
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Statistiques sur la paroisse 
1. Messes de fin de semaine 

Nombre de places dans 
l’église 

   Nombre de messes     Moyenne de participation – 1re 
messe 

  

Moyenne de participation – 
2e messe 

   Moyenne de participation  ‐ 
3e messe 

   Moyenne de participation – 4e 
messe 

  

2. Les sacrements (sur une base annuelle) 

No de baptêmes     No de 
confirmations 

   No de mariages     No de funérailles    

3. Nombre de foyers inscrits    

4. Répartition par groupes d’âge 
< 34     35 à 64     > 65    

5. Nombre de personnes non inscrites réclamant des services  

Catéhèse     Baptêmes    

Mariages     Funérailles    

Autres : préciser 

  

  

Statistiques approximatifs sur la région desservie 
No de foyers     Revenu moyen     Taux de chômage    

Réparition par groupes d’âge 

< 19     20‐34     35‐49     50‐64     > 65    

Niveau d’éducation 

Aucun     Secondaire     Collège     Université    

Caractéristiques sur les foyers 

Mariage légal     Union libre     Séparés     Divorcés    

Monoparental     Célibataire     Veuf/Veuve          
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 Ressources matérielles/humaines de la paroisse 

Revenu net     Dépenses     Écart    

Dépenses 
d’exploitation 

   Dépenses d’entretien     Réserve    

Salaires (excluant la 
pastorale) 

              

Salaires –  pastorale 
Éd. foi adultes     Catéchèses     Pastorale jeunesse    

Liturgie     Justice et solidarité     Vie communautaire    

Budget – Dépenses  – Pastorale (excluant les salaires) 
Éd. foi des adultes     Catéchèse     Pastorale jeunesse    

Liturgie     Justice et solidarité     Vie communautaire    

Autres ministères (préciser) 
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 Édifices – Engagements financiers 
   Court terme  Moyen terme  Long terme 

Église          

Presbytère          

Salle          

Autres édifices (préciser) 

  

  

Projets majeurs de réparation ou de construction prévus (préciser) 

  

  

  



 

 

Conclusion 
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« Le vrai problème est qu’aujourd’hui  
Dieu nous donne les moyens de la pastorale d’aujourd’hui. 

Nous devons faire avec ces moyens  
ce que nous pouvons aujourd’hui.  

Il ne faut pas rêver aujourd’hui  
de faire ce qu’on a fait au XIXe siècle  

avec les moyens du XIXe siècle.  
On a d’autres moyens donc d’autres choses à faire.»41 
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 Conclusion (Baser votre réponse en tenant compte de votre vicariat.) 

1.Si nous devions entamer demain l’érection du diocèse de Moncton, où devrions‐nous installer nos église pour obtenir l’utilisation maximale de 
nos ressouces physiques, humaines et financières et ainsi servir le mieux possible la communauté chrétienne de notre vicariat? 
  

  

  

  

  

  

2. Après avoir terminé l’évaluation de la vitalité des paroisses, et tenant compte de la diminution de la pratique religieuse, ce qui entraîne 
évidemment une baisse des revenus, identifiez les églises de votre vicariat qui devraient être conservées pour réaliser la mission? 
  

  

  

  

  

3. En quoi cela touche‐t‐il votre paroisse? 

  

  

  

  

4. Quelle est la prochaine étape? 
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On ne doit pas considérer l’Église  
comme une institution installée.  

Elle est toujours sous la logique de l’envoi.  
[...]  

nous sommes une Église apostolique,  
c’est à dire une Église fondée sur un mouvement, fondée sur un envoi.  

Et je dirais fondée sur un envoi de gens  
dont la vie n’a pas été a priori d’une fidélité à toute épreuve:   

le Christ a choisi douze apôtres,  
et d’après les Évangiles nous savons  

que l’un l’a vendu,  
que le chef l’a trahi et  

que les dix autres se sont enfuis.  
Tout baptisé devrait méditer ce que l’Évangile nous dit ici.  
C’est toujours avec des gens limités que le Christ travaille.  
Donc nous n’avons pas à nous prévaloir de nos faiblesses  
pour refuser d’être envoyés, d’être porteurs de l’Évangile,  

parce que l’Évangile se montre quand même  
beaucoup plus grand, beaucoup plus fort, beaucoup plus neuf  

que nos vieilles habitudes, nos fautes et nos limites.42 


